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今、あらためて探る
国産材の可能性



で
減
少
し
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、政
府

が
今
年
掲
げ
た
新
成
長
戦
略
で
は
、環

境
分
野
で
の
雇
用
創
出
拡
大
が
目
標
と

さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
、林
業
就
業
者

も
含
ま
れ
て
お
り
、雇
用
が
増
え
る
こ
と

で
、地
方
経
済
の
活
性
化
を
図
る
こ
と
が

目
的
で
す
。

　

ま
た
、低
炭
素
化
社
会
へ
の
貢
献
も
ね

ら
い
の
一つ
で
す
。
森
林
は
「
伐
っ
て
、活

用
し
て
、ま
た
植
え
る
」
と
い
う
循
環
を

繰
り
返
す
こ
と
で
持
続
可
能
な
資
源
と

な
り
、そ
の
成
長
過
程
で
C
O
2
を
吸
収

し
ま
す
。
反
対
に
、森
林
を
手
入
れ
せ
ず

に
放
置
す
る
と
、C
O
2
の
吸
収
が
鈍
る

ば
か
り
か
、土
砂
災
害
の
要
因
と
な
っ
た

り
、生
物
多
様
性
も
失
わ
れ
ま
す
。
地
球

温
暖
化
防
止
の
観
点
か
ら
も
「
森
林
・

林
業
再
生
プ
ラ
ン
」が
必
要
な
の
で
す
。

―
―
政
府
が
打
ち
出
し
た
「
木
材
自
給

率
50
％
」と
い
う
目
標
に
対
し
て
、㈳
日

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
産
業
協
議
会
（
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ｉ
Ｃ
※
）内
の
森
林
再
生
事
業
化
研
究
会

は
「
次
世
代
林
業
シ
ス
テ
ム
」と
い
う
具

体
的
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
今
年
３
月
に

農
林
水
産
省
に
政
策
提
言
を
行
い
ま
し

た
。住
友
林
業
も
こ
の
会
に
参
加
し
て
い

ま
す
が
、提
案
の
中
で
も
特
に
ど
の
よ
う

な
こ
と
に
注
力
す
べ
き
で
す
か
。

　

例
え
ば
、製
材
に
つ
い
て
は
、集
成
材
に

対
す
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
規
格
の
見
直
し
を
業
界

全
体
で
提
言
し
て
い
く
時
期
に
来
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
現
在
、集
成

材
は
、材
料
と
な
る
ラ
ミ
ナ
一つ
ひ
と
つ
の

厚
み
や
接
着
方
法
な
ど
、そ
の
仕
様
に
つ

い
て
Ｊ
Ａ
Ｓ
規
格
で
細
か
く
規
定
さ
れ
て

い
ま
す
。
従
来
、こ
の
規
格
に
よ
っ
て
品
質

確
保
・
向
上
が
促
進
さ
れ
て
き
た
訳
で
す

が
、一
方
で
、い
く
ら
最
終
製
品
と
し
て
強

度
が
出
て
い
て
も
そ
の
材
料
が
仕
様
に
合

致
し
な
い
場
合
は
、認
定
は
取
得
で
き
な

い
と
い
う
状
況
が
生
じ
て
い
る
の
も
事
実

で
す
。
国
産
材
の
活
用
向
上
を
図
る
に

は
、「
仕
様
規
定
」
だ
け
で
は
な
く
「
性

能
規
定
」の
併
用
導
入
を
検
討
す
べ
き
で

は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。
働
き
か
け
て
見

直
し
が
実
現
す
れ
ば
、木
材
自
給
率
の
向

上
に
繋
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

製
紙
用
の
パ
ル
プ
チ
ッ
プ
に
お
い
て
は
、

ま
だ
自
給
率
は
13
・
５
％
と
、未
だ
伸
び

し
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。「
次
世
代
林

業
シ
ス
テ
ム
」の
提
言
で
も
、輸
入
チ
ッ
プ

か
ら
国
産
材
チ
ッ
プ
へ
の
転
換
を
進
め
て

い
け
ば
、倍
に
ま
で
伸
ば
せ
る
の
で
は
な
い

か
と
試
算
し
て
い
ま
す
。い
く
つ
か
の
製

紙
会
社
と
情
報
交
換
を
し
ま
し
た
が
、現

実
的
に
可
能
な
数
値
だ
と
思
い
ま
す
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
の
た
め
の
燃
料
チ
ッ

プ
も
今
後
期
待
さ
れ
る
分
野
で
す
。
搬

出
さ
れ
ず
に
山
林
に
放
置
さ
れ
て
い
た

り
、丸
太
に
す
る
際
に
出
る
末
木
枝
条
、

曲
が
り
部
分
な
ど
の
林
地
残
材
と
い
っ
た

未
使
用
資
源
の
活
用
は
、50
％
達
成
の
鍵

と
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。た
だ
、ま
だ

実
証
試
験
段
階
で
あ
る
た
め
、コ
ス
ト
面

な
ど
の
課
題
を
一つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
日
本
が
２
０
２
０
年
に
「
木
材
自
給

率
50
％
」を
達
成
す
る
に
は
、数
値
的
に

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
特
に
有

効
だ
と
思
い
ま
す
か
。

　

日
本
は
森
林
の
所
有
形
態

が
小
規
模
散
在
で
あ
り
、

大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
こ
に
起
因
す

る
施
業
効
率
の
悪
さ

を
改
善
す
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
農
林
水

産
省
が
5
年
ご
と
に

行
う
統
計
調
査
「
農

林
業
セ
ン
サ
ス
」
に
よ

る
と
、５
ha
以
下
の
森

林
所
有
者
が
全
体
の
約

４
分
の
３
を
占
め
て
い
ま

す
。
小
さ
な
森
林
を
た
く
さ

ん
の
所
有
者
が
個
別
に
管
理
し

て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
た
め
、近

隣
同
志
で
も
個
別
に
伐
採
の
た
め
の
機

械
を
買
っ
た
り
、別
々
に
伐
採
・
搬
出
し
て

い
る
た
め
、コ
ス
ト
面
で
競
争
力
が
あ
り

ま
せ
ん
。さ
ら
に
、全
く
手
入
れ
が
な
さ
れ

て
い
な
い
森
林
の
中
に
は
、そ
も
そ
も
隣

接
と
の
境
界
線
が
不
明
確
で
あ
っ
た
り
、

所
有
者
す
ら
分
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

森
林
組
合
、林
業
事
業
体
、大
規
模
所
有

者
な
ど
が
指
揮
を
執
り
、共
同
で
森
林
管

理
を
す
る
な
ど
、森
林
を
集
約
化
さ
せ
る

取
り
組
み
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、国
産
材
の
需
要
側
、供
給
側
が

お
互
い
に
持
っ
て
い
る
「
不
信
感
」
を
払

拭
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
過
去
、輸
入

材
が
供
給
不
足
に
陥
っ
た
際
、国
産
材
が

注
目
を
集
め
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。し

か
し
、突
然
の
需
要
に
対
し
て
、国
内
の

供
給
側
も
十
分
な
対
応
を
取
る
こ
と
が

で
き
ず
、そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、ま

た
輸
入
材
の
供
給
が
安
定
。
何
と
か
安

定
的
な
供
給
体
制
を
整
え
た
頃
に
は
、

す
で
に
需
要
側
の
ニ
ー
ズ
は
減
退
し
て
い

ま
し
た
。こ
の
様
な
事
態
を
幾
度
か
繰
り

返
す
中
で
、お
互
い
に
信
頼
が
な
く
な
っ

た
の
で
す
。
需
要
に
応
じ
た
国
産
材
の
安

定
供
給
体
制
の
構
築
を
行
い
、価
格
、品

質
、そ
し
て
供
給
の
そ
れ
ぞ
れ
に
お
い
て

輸
入
材
に
負
け
な
い
競
争
力
を
持
つ
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

―
―
林
野
庁
の
統
計
に
よ
る
と
、昨
年

の
木
材
自
給
率
は
27
・
８
％
で
す
。こ
の

数
値
に
至
っ
た
背
景
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

　

戦
後
、日
本
の
木
材
自
給
率
は
90
％

以
上
で
し
た
。高
度
経
済
成
長
を
遂
げ
て

い
く
過
程
で
新
設
住
宅
着
工
戸
数
が
増

加
。
国
産
材
の
供
給
が
追
い
つ
か
な
く
な

り
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
、１
９
６
０
年
に
丸

太
材
、１
９
６
２
年
に
木
材
製
品
の
輸
入

自
由
化
が
決
定
。１
９
７
３
年
に
は
為
替

レ
ー
ト
が
固
定
相
場
制
か
ら
変
動
相
場

制
に
移
行
し
、国
産
材
価
格
の
４
分
の
１

ほ
ど
の
輸
入
材
が
日
本
で
使
わ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
木
材
自
給

率
は
一
気
に
低
下
。さ
ら
に
、海
外
か
ら
品

質
の
安
定
し
た
乾
燥
材
が
輸
入
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
、グ
リ
ー
ン
材
中
心
の
国
産

材
の
存
在
感
は
希
薄
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
。
国
や
業
界
も
、輸
入
乾
燥
材
に
対
し

て
有
効
な
手
立
て
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と

も
自
給
率
低
下
の一
因
で
し
た
。

　

近
年
は
、環
境
意
識
の
高
ま
り
を
背
景

と
し
た
国
産
材
活
用
の
動
き
や
、国
内
合

板
メ
ー
カ
ー
の
国
産
材
へ
の
シ
フ
ト
、ま
た

中
国
を
始
め
と
し
た
新
興
国
の
木
材
需

要
の
増
加
に
よ
る
輸
入
材
価
格
の
上
昇

な
ど
に
よ
り
、自
給
率
は
上
昇
傾
向
に
あ

り
ま
す
が
、依
然
と
し
て
50
％
に
は
ほ
ど

遠
い
の
が
現
状
で
す
。

―
―
今
年
、「
森
林
・
林
業
再
生
プ
ラ

ン
」
が
国
家
戦
略
の
一
つ
と
し
て
位
置
づ

け
ら
れ
た
の
は
、ど
の
よ
う
な
ね
ら
い

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

わ
か
り
や
す
く
言
う
と
「
儲
か
る
林

業
」、つ
ま
り
国
産
材
の
安
定
供
給
体
制

を
構
築
し
、輸
入
材
に
負
け
な
い
強
い
木

材
産
業
を
確
立
す
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。

路
網
を
整
備
し
、間
伐
や
再
造
林
、施
業

の
集
約
化
等
を
推
進
す
る
こ
と
で
、森
林

の
公
益
的
機
能
の
発
揮
と
、林
業
を
地

域
産
業
と
し
て
再
生
す
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
中
で
も
「
雇
用
創
出
」の

点
は
重
要
で
す
。
そ
も
そ
も
、国
土
の
３

分
の
２
が
森
林
で
占
め
ら
れ
て
い
る
日
本

は
世
界
有
数
の
森
林
国
で
、１
９
７
０
年

代
に
は
約
20
万
人
も
の
林
業
就
業
者
が

い
ま
し
た
。し
か
し
、２
０
０
５
年
に
は
約

４
万
７
千
人
と
、約
４
分
の
１
以
下
に
ま

片岡 明人
住友林業株式会社

山林環境本部 山林部長

長谷川 香織
住友林業株式会社
山林環境本部 山林部
企画グループ

グループマネージャー

木
材
自
給
率
向
上
の
ね
ら
い
は

「
地
域
経
済
活
性
化
」

課
題
は
１
社
で
は
解
決
で
き
な
い

業
界
全
体
の
協
力
が
必
要

需
要
に
応
じ
た

安
定
供
給
体
制
の
構
築
が
大
切

※ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｃ
：
「
産
・
官
・
学
・
民
」の
交
流
を
通
じ
、

民
間
諸
産
業
の
技
術
、経
験
及
び
活
力
を
結
集
し

た
業
際
団
体
（
公
益
法
人
）の
立
場
か
ら
、「
わ
が

国
の
あ
る
べ
き
経
済
・
社
会
シ
ス
テ
ム
」
及
び
「
豊

か
な
国
土
づ
く
り
」を
中
長
期
展
望
し
、政
府
等
関

係
機
関
に
働
き
か
け
、国
家
的
諸
課
題
の
解
決
に
寄

与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
社
団
法
人
。

森林・林業を地域の成長のエンジンに

➡地域経済の再生
➡林業の産業化による森林整備の自立的進展
➡低炭素社会への貢献

木材自給率
50％以上の実現

2020年目標

主な施策

●専門家の育成（フォレスター、プランナー、技能者）
●行政、森林組合、民間の役割分担　●現場のための計画制度
●伐採や更新等のルール整備
●「森林管理・環境保全直接支払制度」（仮称）導入
●公共建築物等の木材の利用の促進に関する法律の施行

森林所有者サポート体制の整備STEP

1

●多様な森づくり　
●水資源供給　●生活の質の向上　
●保養・レクリエーション　●CO₂ 固定・吸収　等

施業集約、路網整備・機械化の一体的推進STEP

2

STEP

3 安定供給体制整備・
木材利用促進法等に
よる需要拡大

再投資
STEP

4

木材自給率を向上させるには、どのような点をクリアしていかなければなら
ないのでしょうか。住友林業山林環境本部山林部の二人が、国産材を取り巻
く現状を語りながら、自給率向上のための課題を分析。今、そして今後必要な
取り組みを紹介していきます。

着実な取り組みの推進が、
自給率向上への近道

国産材を取り巻く現状、自給率向上のための課題とは
Chapter 1 

自給率
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注：自給率にはパルプ・チップ用材を含む
参考：平成 21年木材需給報告書

国産材 外材
86.7%

45.0%

31.7% 26.4%

18.2%
27.8%

木材供給量の推移

今
年
６
月
、政
府
が
掲
げ
た
新
成
長
戦
略
に
基
づ

く
「
21
の
国
家
戦
略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
一
つ
と
し
て

掲
げ
ら
れ
た
「
森
林
・
林
業
再
生
プ
ラ
ン
」。そ
の
中
で

は
２
０
２
０
年
目
標
と
し
て
、「
木
材
自
給
率
50
％
」が
唱

わ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、国
内
の
森
林
・
林
業
を
活
性
化
さ

せ
る
こ
と
に
よ
り
、環
境
、経
済
、社
会
的
成
長
を
遂

げ
る
こ
と
が
ね
ら
い
で
す
。日
本
の
国
土
の
約
７

割
が
森
林
で
、そ
の
蓄
積
量
は
実
に
44
億
㎥
に

上
り
ま
す
。森
林
占
有
率
も
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
に

次
い
で
世
界
第
２
位
。し
か
し
、昨
年
の
我
が

国
の
木
材
自
給
率
は
27
・
８
％
で
す
。数
値
を

向
上
さ
せ
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
課
題
を

ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

供
給
側
、需
要
側
双
方
の
見
解
、具
体
的
取
り
組

み
を
交
え
な
が
ら
、国
産
材
の
可
能
性
を
探
り
ま
す
。
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山林の「団地化」とは？

亀井 洋介さん
経営管理部

国産材の供給側は、さまざまな国産材の課題に対して、どのようなアクションを起こしているのでしょう
か。住友林業の社有林の管理、原木の仕入・販売などを行い、国産材利用を積極的に進めている住友林
業フォレストサービス株式会社の倉光社長が、現在進めている具体的取り組みを中心に紹介します。

「木材自給率向上」のための
具体的アクションとは？

川上～川中・住友林業フォレストサービス株式会社
Chapter 2 

―
―
国
産
材
利
用
促
進
の
た
め
に
、森

林
管
理
の
側
面
か
ら
進
め
て
い
る
取
り

組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
ず
一つ
目
の
取
り
組
み
と
し
て
、昨
年

か
ら
山
林
の
「
団
地
化
」を
始
め
て
い
ま

す
。
小
規
模
な
山
林
所
有
形
態
が
従
前

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、団
地
化
と
は
、

あ
る
一
帯
の
山
林
で
所
有
者
が
分
散
し
て

い
る
場
合
、伐
採
、搬
出
な
ど
を
そ
れ
ぞ

れ
で
行
う
の
で
は
な
く
、森
林
を
集
約
化

し
て
効
率
良
く
森
林
経
営
を
す
る
こ
と

で
す
（
図
参
照
）。一
定
エ
リ
ア
内
に
お
い

て
所
有
者
の
異
な
る
１
ha
、２
ha
と
い
っ

た
ご
く
小
規
模
の
も
の
も
含
め
た
森
林

を
集
め
て
、当
社
が
施
業
計
画
を
立
案
、

施
業
を
請
負
い
ま
す
。路
網
を
整
備
し
な

が
ら
、高
性
能
な
林
業
機
械
を
導
入
、ま

と
め
て
間
伐
、主
伐
を
行
い
、さ
ら
に
植

林
ま
で
行
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
一
連
の
流

れ
に
お
い
て
、施
業
を
効
率
的
に
行
う
こ

と
で
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
実
現
し
、価
格
競

争
力
の
あ
る
国
産
材
を
生
産
す
る
モ
デ

ル
の
構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

現
在
は
、森
林
所
有
者
一
人
ひ
と
り
に

計
画
の
説
明
を
し
て
、承
諾
を
得
る
作
業

を
し
て
い
る
段
階
で
す
。
苦
労
し
て
い
る

の
は
、団
地
化
を
行
う
に
あ
た
り
、散
在

す
る
多
数
の
山
林
所
有
者
に
計
画
を
承

認
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
で

す
。
ま
た
、所
有
者
が
山
林
の
価
値
を
過

大
評
価
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、例
え

ば
、山
林
を
伐
採
す
る
段
に
な
っ
て
、そ
の

評
価
を
理
解
い
た
だ
け
な
い
場
合
、計
画

が
な
か
な
か
進
展
し
ま
せ
ん
。さ
ら
に
は
、

所
有
者
が
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
、所
有

者
が
全
国
に
散
ら
ば
っ
て
い
て
連
絡
が
取

れ
な
い
、土
地
の
境
界
線
が
分
か
ら
な
い

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
多
々
あ
り
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
問
題
は
、一つ
ひ
と
つ
地
道
に
解
決

し
て
い
く
し
か
方
法
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た

だ
、所
有
者
の
高
齢
化
の
問
題
も
あ
り
、

計
画
を
着
々
と
推
進
し
て
い
く
一
方
で
、ス

ピ
ー
ド
を
高
め
る
た
め
に
法
的
な
整
備
も

必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一つ
は
、施
業
計
画
を
よ
り
効
率

的
な
も
の
に
見
直
す
取
り
組
み
で
す
。
日

本
に
は
、昔
か
ら
「
木
は
太
く
育
て
る
も

の
だ
」と
い
う
考
え
方
が
根
強
く
あ
り
ま

し
た
。
し
か
し
、現
在
の
市
場
で
は
集
成

材
な
ど
の
用
途
か
ら
、直
径
30
㎝
以
上
の

も
の
よ
り
も
、30
㎝
以
下
の
比
較
的
径
級

の
小
さ
な
も
の
の
ニ
ー
ズ
の
方
が
む
し
ろ

高
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。
住
友
林

業
の
社
有
林
に
お
い
て
も
、一
部
を
市
場

傾
向
に
適
し
た
径
級
で
木
材
を
生
産
す

る
た
め
に
、長
伐
期
か
ら
短
伐
期
へ
と
施

業
計
画
を
見
直
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、言

う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、森
林
は
突
然

変
化
し
ま
せ
ん
。
10
年
、20
年
と
長
期
的

な
視
点
で
切
り
換
え
、国
産
材
利
用
量

増
加
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

―
―
国
産
材
は
輸
入
材
と
比
較
し
て
、

品
質
や
コ
ス
ト
の
面
で
競
争
力
が
弱
い

と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
か
。

　

当
社
独
自
の
規
格
と
し
て「
Ｆ
Ｓ
グ

レ
ー
ド
」
を
開
発
し
、国
産
材
製
材
品
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
国
産
材
の
製
材
の

問
題
点
と
し
て
、従
来
各
社
各
様
に
独
自

に
規
格
を
決
め
て
い
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。
例
え
ば
、製
材
品
に
同
じ「
特
等
」

な
ど
と
付
け
て
あ
っ
て
も
、そ
れ
ら
を
供

給
す
る
会
社
や
工
場
に
よ
っ
て
、寸
法
精

度
や
含
水
率
と
い
っ
た
基
準
が
違
っ
て
い

た
た
め
、客
観
的
な
品
質
に
ム
ラ
が
あ
り

ま
し
た
。一
方
で
、輸
入
材
は
規
格
が
統
一

さ
れ
て
お
り
、高
度
な
乾
燥
技
術
に
よ
る

品
質
と
供
給
に
安
定
性
が
あ
る
こ
と
が

需
要
側
の
ニ
ー
ズ
に
合
致
。コ
ス
ト
面
で

も
勝
っ
て
い
た
た
め
、国
産
材
の
競
争
力

は
な
か
な
か
輸
入
材
を
上
回
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
し
そ
の
後
、住
友

林
業
で
も
温
度
や
湿
度
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

で
自
動
調
整
す
る
制
御
シ
ス
テ
ム「
Ｍ
Ｉ

Ｚ
Ｄ
Ａ
Ｓ
®（
ミ
ズ
ダ
ス
）」
を
開
発
す
る

な
ど
、年
々
乾
燥
技
術
が
進
歩
。
ま
た
、

環
境
・
社
会
的
側
面
か
ら
も
国
産
材
に

注
目
が
集
ま
っ
て
き
ま
し
た
、そ
ん
な
中
、

当
社
で
は
昨
年
７
月
よ
り「
Ｆ
Ｓ
グ
レ
ー

ド
」
の
統
一
規
格
を
策
定
し
、見
た
目
の

過
剰
な
選
別
を
回
避
し
、プ
レ
カ
ッ
ト
加

工
及
び
施
工
上
の
機
能
性
を
重
視
し
た

商
品
作
り
を
可
能
と
し
ま
し
た
。
品
質

と
コ
ス
ト
の
バ
ラ
ン
ス
も
良
く
、お
蔭
様
で

お
客
様
か
ら
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
今
後
は
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
致

し
た
丸
太
を
つ
く
り
、届
け
る
と
い
う
マ
ー

ケ
ッ
ト
イ
ン
の
姿
勢
が
よ
り
強
く
求
め
ら

れ
る
時
代
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る
と
思
い
ま

す
。

―
―
今
後
の
国
産
材
に
関
す
る
取
り
組

み
に
つ
い
て
、ど
の
よ
う
に
考
え
て
い

ま
す
か
。

　

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
観
点
か
ら
、流
通
の

短
縮
は
課
題
で
す
。
当
社
も
今
年
1
月

に
愛
媛
県
・
新
居
浜
の
原
木
市
場
を
閉

鎖
し
ま
し
た
が
、山
土
場
仕
分
け
に
よ
る

製
材
工
場
へ
の
直
送
な
ど
流
通
短
縮
を

検
討
し
て
い
く
べ
き
で
す
。
ま
た
、木
材

の
「
カ
ス
ケ
ー
ド
利
用
」も
積
極
的
に
進

め
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。カ
ス
ケ
ー
ド
利

用
と
は
、木
材
な
ど
の
資
源
を
一
回
だ
け

の
利
用
で
は
な
く
、多
段
階
に
有
効
利
用

す
る
こ
と
で
資
源
全
体
と
し
て
の
利
用

効
率
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
。
特
に
、今
後

は
「
林
地
残
材
」の
有
効
利
用
が
必
須

で
す
。
当
社
は
、経
済
産
業
省
・
林
野
庁

の
「
林
地
残
材
バ
イ
オ
マ
ス
石
炭
混
焼

発
電
実
証
事
業
」
を
実
施
す
る
住
友
共

同
電
力
㈱
さ
ん
に
林
地
残
材
を
供
給
す

る
取
り
組
み
を
今
年
７
月
よ
り
本
格
的

に
始
め
ま
し
た
。
伐
採
現
場
に
残
さ
れ
た

林
地
残
材
を
集
荷
し
、木
質
チ
ッ
プ
に
加

工
し
て
石
炭
に
混
入
。
石
炭
使
用
量
を

削
減
し
な
が
ら
、国
産
材
利
用
を
促
進
す

る
取
り
組
み
で
、年
間
１
２
，５
０
０
ト
ン

も
の
林
地
残
材
を
利
用
す
る
大
規
模
な

計
画
で
す
。
現
在
は
補
助
金
を
受
け
な

が
ら
進
め
て
い
ま
す
が
、今
年
メ
キ
シ
コ
で

開
催
予
定
の
国
連
気
候
変
動
会
議
（
Ｃ

Ｏ
Ｐ
16
）で
２
０
１
３
年
以
降
の
温
室
効

果
ガ
ス
削
減
目
標
が
決
ま
れ
ば
、一
気
に
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
加
速
す
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
う
な
れ
ば
、同
時
に
国
産
材
利
用

も
向
上
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

倉光 二朗
住友林業フォレストサービス株式会社
代表取締役社長

　当社は地球温暖化防止への取組みの一つとして、従来より、製材時に出
るかんな屑、木質パレット、解体した住宅の廃材などの木質チップを石炭と混
焼するトライアルを行ってきました。しかし、元々木質チップは製紙会社を始め
需要も多く、なかなか安定調達が困難でした。そんな中、住友林業フォレスト
サービスさんとの繋がりの中で注目したのがこれまで利用していなかった林地
残材です。しかし、急峻な伐採現場から搬出し、林道をトラックで運搬、チップ
に破砕し、混燃用の燃料として使用するに至るまでには、なかなかコスト面で難
しい部分が多いのが現状です。しかし、これは環境問題も見据えた国としての
課題でもあり、現在、経済産業省、林野庁の補助制度を活用しながら、実証
事業に取り組んでいます。林地残材利用計画量は、１２，５００トン／年。計画
を達成することで、石炭使用削減量２，９００トン／年、ＣＯ₂削減量６，９００トン
／年を目指しています。
　最も大きな課題はやはりコスト面です。林地残材は、曲がり材や枝葉、樹皮
等さまざまな部位が混ざっており、形状が一定ではないため、どうしても積載効
率が悪くなります。また、山間に広域に点在する伐採現場からの搬出はロスが
大きく、現在は効率的に運搬するのが難しい状態です。今後、林地残材を集
荷できる現場が増えれば、複数の現場を集めて効率的な輸送体制を整えるこ
とも可能になり、１トンあたりの運搬コストを低減できるようになります。住友林
業フォレストサービスの皆さんと協力し合いながら、早期にビジネスモデルを確
立していきたいと思います。

（写真上）約1,000トン／月の安定的な集荷・供給体制の確立に
取り組む

（写真下）「もう少し積載効率の良い搬出方法があれば」（山﨑
林業・山﨑社長［右端］）̶̶林地残材利用の課題解決には、
現場の声が大切

必
要
な
の
は
長
期
的
視
点
と

具
体
的
ア
ク
シ
ョ
ン

今
後
注
目
す
べ
き
は
、

林
地
残
材
の
バ
イ
オ
マ
ス
活
用

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
姿
勢
で

供
給
・
品
質
・
価
格
面
で

国
産
材
に
〝
安
心
〞を

住友共同電力株式会社

「林地残材」利用による
バイオマス発電実証事業を推進

住友林業フォレストサービスと共同で林地残材を使ったバイオマ
ス発電の実証事業を行っている、住友共同電力株式会社様。事業
内容、今後の展開についてお話を伺いました。

自給率向上の
キーワードは、
「団地化」「規格」
「バイオマス」

運搬コストを下げる工夫で
環境時代の新たなビジネスモデル確立へ

回収された林地残材は、
住友共同電力の発電所
構内に収集。木の部位
によって固さが違うので、
様々な種類の材料を事前
に混合して破砕機へ。

混ぜられた林地
残材はラインを
通じて、ボイラー
へ。

木質チップと石炭を混ぜる工程。林
地残材の混入率は約２.５％。設
備への影響を検証しながら、今後
は３％まで増やせるよう現
在検討中（写真は実験
時）。

STEP

1

STEP

2

STEP

3

土岐 正和さん
総務環境部 総務担当課長

複数の森林所有者と共同で団地のよ
うな集合体を形成。団地化した山林を
ベースに、機械化や路網整備な
どの効率化でコストダウン。

森林所有者A

森林所有者B

森林所  有者C

森林所有者D
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10月1日に「公共建築物等における木材の利用の促進に関する法律」が施行され、業界では木材利用促進
に向けた一層の加速が期待されています。住友林業では、今年4月に不動産事業本部アセットソリューショ
ン事業部内に特殊木造開発チームを設置。Chapter3では、非木造建築物における木造化に向けた動向や課
題について、需要側の視点から紹介します。

今後の「木造化」に向けた動向・課題とは？
川下・住友林業株式会社 不動産事業本部 アセットソリューション事業部

Chapter 3 

―
―
「
公
共
建
築
物
等
木
材
利
用
促
進

法
」
と
は
ど
の
よ
う
な
法
律
で
す
か
。

　

原
則
と
し
て
、低
層
階
の
公
共
建
築

物
に
つ
い
て
は
、可
能
な
限
り
、木
造
化
、

木
質
化
を
推
進
す
る
と
い
う
法
律
で
す
。

木
造
率
が
低
く
、潜
在
的
な
木
材
需
要

が
期
待
で
き
る
国
や
地
方
公
共
団
体
が

整
備
す
る
建
物
や
、「
学
校
施
設
」「
老

人
ホ
ー
ム
」な
ど
の
公
共
性
の
高
い
建
築

物
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、国
が
率
先
し
て
木

材
利
用
に
取
り
組
む
こ
と
で
、木
材
全
体

の
需
要
拡
大
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
ま
す
。
政
府
と
し
て
は
、公
共
建
築

物
の
木
材
化
が
進
む
こ
と
に
よ
っ
て
、民

間
事
業
者
が
手
掛
け
る
住
宅
、店
舗
、企

業
の
事
務
所
な
ど
一
般
建
築
物
へ
の
波
及

効
果
も
ね
ら
っ
て
い
ま
す
。
木
材
利
用
促

進
を
図
り
、林
業
を
再
生
さ
せ
、ひ
い
て
は

木
材
の
自
給
率
向
上
ま
で
見
据
え
て
い

る
の
も
こ
の
法
律
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

―
―
こ
の
法
律
で
注
目
す
べ
き
点
は
ど

こ
で
し
ょ
う
か
。

　

施
行
さ
れ
た
ば
か
り
の
法
律
で
、い
ま

だ
見
え
な
い
部
分
が
多
く
、は
っ
き
り
と

分
か
り
辛
い
の
が
現
状
で
す
が
、注
目
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
の
一つ
と
し
て
、こ
の
法
律

が
「
構
造
だ
け
」の
話
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
法
令

上
の
表
現
と
し
て
は
「
主
要
構
造
部
そ

の
他
の
建
築
物
の
部
分
の
建
築
材
料
、

工
作
物
の
資
材
、製
品
の
原
材
料
及
び

エ
ネ
ル
ギ
ー
源
と
し
て
国
内
で
生
産
さ
れ

た
木
材
そ
の
他
の
木
材
を
使
用
す
る
こ

と
」と
あ
り
ま
す
。一
見
す
る
と
、主
に
建

物
の
構
造
躯
体
部
分
の
「
木
造
化
」の

み
に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
て
ら
れ
て
い
る
よ
う
に

感
じ
ま
す
が
、追
記
と
し
て
「
こ
れ
ら
の

木
材
を
使
用
し
た
木
製
品
を
使
用
す
る

こ
と
を
含
む
」
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。つ

ま
り
、低
層
の
建
築
物
に
つ
い
て
は
も
ち

ろ
ん
、例
え
ば
高
層
な
ど
構
造
上
の
木
造

化
が
困
難
な
場
合
で
あ
っ
て
も
、内
装
等

の
「
木
質
化
」が
促
進
さ
れ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
、構
造
部
材
関
連

の
事
業
者
だ
け
で
な
く
、内
装
関
連
の
建

材
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
も
創
出

さ
れ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。

―
―
民
間
へ
の
波
及
効
果
も
期
待
さ
れ

て
い
ま
す
が
、市
場
規
模
に
つ
い
て
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
。

　

国
土
交
通
省
「
建
築
着
工
統
計
」（
２

０
０
７
年
度
）に
よ
る
と
、事
務
所
、店

舗
、工
場
な
ど
の
民
間
の
非
居
住
用
・
非

木
造
建
築
物
の
市
場
規
模
は
約
７
兆
４
，

０
０
０
億
円
で
す
。
法
律
が
期
待
さ
れ
る

効
果
を
発
揮
し
、同
時
に
環
境
意
識
の

高
ま
り
を
背
景
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
施

策
に
よ
り
、こ
の
部
分
の
木
造
化
が
進
め

ば
、マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
十
分
期
待
で
き
る

と
思
い
ま
す
。一
方
、公
共
の
建
築
物
は
民

間
と
比
較
す
る
と
小
さ
く
、庁
舎
、学
校

な
ど
の
非
居
住
用
は
１
兆
１
，９
０
７
億

円
、公
営
住
宅
な
ど
の
居
住
用
は
２
，５

６
３
億
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。
直
接
的
効

果
に
加
え
、こ
の
公
共
建
築
物
の
木
造
化

を
き
っ
か
け
と
し
た
、民
間
建
築
物
市
場

へ
の
波
及
効
果
の
方
が
、ビ
ジ
ネ
ス
の
視

点
で
も
、木
材
自
給
率
向
上
の
視
点
で

も
、期
待
が
大
き
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

―
―
実
際
に
木
造
化
、木
質
化
を
進
め

て
い
く
と
と
も
に
、国
産
材
の
利
用
を

促
進
さ
せ
て
い
く
に
は
、業
界
と
し
て

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
必
要
だ
と
思

い
ま
す
か
。

　

基
本
的
な
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

や
は
り「
木
の
魅
力
」「
国
産
材
の
魅
力
」

を
本
気
で
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
。
昔
は「
家
を
建
て
る
な
ら
檜
」と
い
っ

た
価
値
観
が
あ
り
ま
し
た
が
、時
代
の
流

れ
の
中
で
希
薄
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
今
一
度
、木
や
国
産
材
の
良
さ
を

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
伝
え
る
仕
掛
け
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
コ
ラ

ボ
レ
ー
ト
し
た
家
造
り
も
方
法
の
一つ
で

す
し
、九
州
新
幹
線「
つ
ば
め
」の
客
室

内
装
に
国
産
材
が
使
わ
れ
て
い
る
例
も
あ

り
ま
す
。
家
以
外
の〝
見
え
る
〞と
こ
ろ

で「
や
っ
ぱ
り
木
っ
て
い
い
な
」と
感
じ
、そ

れ
を
多
く
の
人
々
と
共
感
し
て
い
く
こ
と

で
、木
に
親
し
み
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

杉本 貴一
住友林業株式会社 不動産事業本部 
アセットソリューション事業部
特殊木造開発チーム チームマネージャー

注
目
す
べ
き
は
、

「
木
造
化
」と「
木
質
化
」

身
近
な
と
こ
ろ
で

木
の
良
さ
を
伝
え
る

あらためて
木の良さを伝え、
国産材の
「魅力」を確立

全国の建築着工の
内訳と市場規模

（単位：億円）

0

20,000

10,000

80,000
木造

2,563

11,907

71,610

74,360

82,191

3,864

231 426

非木造

公
共 

居
住

（
公
営
住
宅
な
ど
）

公
共 

非
居
住

（
庁
舎
・
学
校
な
ど
）

民
間 

居
住

（
戸
建
・
賃
貸
住
宅
な
ど
）

民
間 

非
居
住

（
事
務
所
・
店
舗
・
工
場
な
ど
）

木造化が進めば、
マーケットとして
期待できる
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　今年8月が創立50周年となった積水ハウス。その記念商
品として9月から発売された軽量鉄骨『Be Sai+e（ビー･
サイエ）』と木造『The Gravis（ザ・グラビス）』。発表会で
モデルハウスを見て感じたのは、業界のリーディングカン
パニーとしての意気込みでした。
　まず、ターゲットを中高級ゾーンの熟年層に置き、建替
え市場に真正面から取り組もうという姿勢。昨今、30才代
向け低価格の商品戦略が中心で、建替えは3階建て・二世
帯と都市の一部需要で凌いできましたが、未だ活性化しな
い潜在需要に今回はド真ん中の“切り込み隊長”的な商
品。建替え市場開拓には広告宣伝や営業教育にも相当な
投資が必要と予想され、満を持しての投入に期待が高まり
ます。
　加えて感心したのは、構造躯体・生産の見直しにより、コ
スト削減を成功させ坪単価60万円～というリーゾナブル
価格を実現している点です。大開口を実現しながら強度を
高めるための鉄骨を太くすると同時に、他の部分は細くす
るという工夫で最適化を図っています。鉄骨の種類を従来
の4種類から6種類に増やしたコスト改善は、記念商品の
開発に「3年かかった」という話を納得させるものでした。

　積水ハウスの50年は、「ミゼットハウス」を1959年に発
売した大和ハウス工業と共に日本のプレハブ住宅の歴史
でもあります。戦後、世帯数の急増という時代の要請もあ
り大量供給を続けてきたプレハブ住宅も、昨年度の建築数
は12万戸強で着工戸数全体における割合も15.9%と低迷
し、“ストックの時代”における工業化住宅の在り方を模索
中（最高はH3年度の21.5%）。
　阿部社長が「今年のCMは200万戸の積水ハウスオー
ナーへ向けてのメッセージ」と語るように、これだけの顧客
があれば今後、世帯数が減少する国内では既存客に対しど
のようなサービスで売上を広げて行くのかを考えれば良い
ということになります。
　一方の海外では新興国中心に住宅の大量需要があり、
性能の高い日本のプレハブ住宅が脚光を浴びています。
既に積水ハウスだけでなく大手住宅会社は海外での開発
事業案件や現地での住宅生産・建築に精力的。今後、日本

のプレハブ住宅メーカーが自動車メーカーなど輸出産業
と同様に、世界での生産・販売による売上構成になるのも
遠くない話でしょう。その上、世界での生産競争によって
洗練されたシステムが逆輸入され、今まで中々安くならな
かった日本の住宅価格が世界水準になる日が来るのかも
知れません。とは言え、住宅は国や地域の文化そのものな
ので、そう簡単に日本のプレハブ住宅が世界を席巻すると
は思えませんが、戦略と意志次第！　未開拓の市場に夢を
描くのは楽しいものです。

『月刊HOUSING』元編
集長、現在リクルート
住宅総研 主任研究員
や神奈川県総合計画
審議会委員も務める
住生活ジャーナリス
ト。ブログ「Vivien研
究員の暮らしと住宅
業界裏話」更新中！

【藤井繁子Profi le】

積水ハウス50周年、プレハブ住宅の行方
開発に3年間かけた記念商品

チャンス到来 ! プレハブ住宅

20

鉄骨系新商品『Be Sai+e（ビー･サイエ）』の外観。4寸勾配の切妻
屋根や水平ラインは落ち着きのある日本的デザイン

『Be Sai+e』の象徴的空間、3.2mの軒と大開口の“スローリビング
（商標）”は大人のゆとりある人生を醸し出す

鉄骨造の弱点だっだ熱橋を
克服する“ぐるりん断熱”を
開発、軽量鉄骨系戸建の全商
品に標準採用。これで外断熱
への対抗も万全？
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太陽パーツに学ぶ
“チャレンジスピリッツ” 

Front runner
先端企業に学ぶ

企業が成長するカギは
常識にとらわれないこと。
挑戦し続ける優良企業から
ビジネスヒントを学びます。

受賞者には
表彰状と合わせて
金一封も

本社：大阪府堺市北区
　　　八下北1-23
事業内容：機械部品、住設機器　　　　　の設計、製造、販売代表者：城岡 陽志
売上高：42億円
　　　　（2010年4月期）
従業員数：120名
HP：http://www.taiyoparts.　　 co.jp/

れ
る
ほ
ど
の
危
機
に
直
面
し
た
。こ
の
一

件
で
、大
失
敗
賞
を
受
賞
し
た
Ａ
さ
ん

は
、自
身
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
十
分
で

は
な
か
っ
た
こ
と
を
猛
省
す
る
と
と
も

に
、今
度
は
練
り
に
練
っ
て
中
国
へ
の
進

出
を
提
案
。自
ら
現
地
に
赴
き
、工
場
の

立
ち
上
げ
に
奔
走
、５
年
の
歳
月
を
経

て
つ
い
に
中
国
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
た
。

現
在
は
役
員
と
し
て
陣
頭
指
揮
を
と
っ

て
い
る
。

　

チ
ャ
ン
ス
と
ば
か
り
に
金
型
を
先
行

手
配
し
た
も
の
の
、取
引
が
破
談
と
な

り
５
０
０
万
円
の
損
を
出
し
た
Ｂ
さ
ん

も
大
失
敗
賞
の
受
賞
者
の
一
人
だ
。失

敗
を
挽
回
す
べ
く
、Ｂ
さ
ん
は
、来
る
日

も
来
る
日
も
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
模
索

し
続
け
た
。そ
こ
で
目
を
付
け
た
の
が
、

自
社
の
技
術
が
生
か
せ
る
住
設
機
器
市

場
へ
の
進
出
だ
っ
た
。試
行
錯
誤
の
末
に

生
ま
れ
た
昇
降
棚
は
、今
や
国
内
シ
ェ
ア

７
割
を
獲
得
す
る
同
社
の
看
板
商
品
に

成
長
。ま
た
、住
設
機
器
の
売
上
は
全
体

の
６
割
を
占
め
る
な
ど
、同
社
の
屋
台
骨

を
担
う
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
い
る
。

　

大
失
敗
賞
を
受
賞
し
た
メ
ン
バ
ー
は

そ
の
後
、全
員
が
社
長
賞
を
獲
得
。こ
の

こ
と
か
ら
も
大
失
敗
賞
が
社
員
に
与
え

た
プ
ラ
ス
の
効
果
は
大
き
い
と
言
え
る

だ
ろ
う
。

「
社
長
で
も
失
敗
す
る
ん
や
」

と
思
っ
て
も
ら
え
れ
ば
い
い

　
「『
失
敗
し
た
っ
て
え
え
ね
ん
』と
い
う

の
が
ウ
チ
の
方
針
で
す
が
、か
と
い
っ
て

上
司
へ
の
相
談
も
な
し
に
無
茶
を
し
て

失
敗
し
た
社
員
に
は
厳
し
い
で
す
よ
。

ま
た
、失
敗
に
も
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す

が
、評
価
に
値
す
る
の
は
、前
向
き
な
挑

戦
の
結
果
と
し
て
の
失
敗
と
、会
社
に

ノ
ウ
ハ
ウ
を
残
し
た
失
敗
。こ
の
２
つ
で

す
」と
城
岡
社
長
。

　

か
く
い
う
城
岡
社
長
も
実
は
大
失

敗
賞
の
受
賞
歴
が
あ
る
。設
備
投
資
し

た
も
の
の
機
械
を
使
い
こ
な
せ
ず
、売

却
し
た
の
が
受
賞
理
由
だ
。「
あ
の
失
敗

を
思
い
出
す
た
び
に
冷
や
汗
が
出
ま
す

わ
（
笑
）。た
だ
、あ
の
時
は
会
社
と
し

て
次
の
一
手
を
打
つ
べ
き
だ
っ
た
し
、何

も
し
な
か
っ
た
ら
チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
だ

け
で
し
た
。そ
れ
に
社
長
自
ら
、と
い
う

よ
り
も
上
の
人
間
こ
そ
率
先
し
て
挑
戦

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。社
員
は
つ
ね

に
リ
ー
ダ
ー
の
姿
を
見
て
い
る
し
、仮
に

リ
ー
ダ
ー
が
失
敗
し
た
と
し
て
も
『
あ

の
人
で
も
失
敗
す
る
ん
や
』と
感
じ
、失

敗
に
対
す
る
恐
れ
が
な
く
な
る
か
ら
で

す
。私
ど
も
の
よ
う
な
中
小
企
業
は
、つ

ね
に
何
か
仕
掛
け
て
い
か
な
か
っ
た
ら

生
き
残
れ
ま
せ
ん
。勇
気
の
い
る
こ
と
で

す
が
、そ
れ
が
大
事
な
ん
で
す
。人
も
一

緒
で
す
。大
企
業
と
違
っ
て
人
材
が
限

ら
れ
て
い
ま
す
。失
敗
し
た
か
ら
と
い
っ

て
、代
わ
り
の
人
間
を
当
て
る
わ
け
に
は

い
か
な
い
。一
回
失
敗
し
た
く
ら
い
で
見

切
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
ん
で
す
。今
い

る
人
材
を
鍛
え
、強
く
な
っ
て
も
ら
う
し

か
な
い
。挑
戦
は
人
を
育
て
ま
す
。だ
か

ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
大
事
な
ん
で
す
」。

　
『
失
敗
は
成
功
の
も
と
』。太
陽
パ
ー

ツ
は
、言
い
古
さ
れ
た
こ
の
言
葉
の
重

み
を
改
め
て
感
じ
さ
せ
て
く
れ
る
企
業

だ
。

リーダーこそ
チャレンジャーたれ！
リーダーが挑戦し続けることで、メンバーのチャレンジ精神が育まれる。リーダーこそ失敗を恐れるなかれ！

1

良い失敗と悪い失敗がある自分前向きに取り組んだ結果としての失敗や、会社にノウハウ、自分自身に教訓をもたらした失敗は良い失敗。単なる準備不足や怠慢による失敗は言語道断。

2

無謀な行為は
チャレンジではない
上司への報告、連絡、相談があって初めて挑戦の権利がある。基本が徹底されていなければ、それは挑戦ではなく、単なる無謀な暴走行為である。

3

失
敗
と
は

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た

証
し

　

医
療
器
具
の
部
品
や
キ
ッ
チ
ン
周
り

の
住
設
機
器
な
ど
を
製
造
・
販
売
す
る

太
陽
パ
ー
ツ
の
「
大
失
敗
賞
」が
話
題

を
集
め
て
い
る
。そ
の
名
の
と
お
り
、大

き
な
失
敗
を
し
た
社
員
を
表
彰
す
る
も

の
だ
。金
一
封
ま
で
与
え
る
と
い
う
。ユ

ニ
ー
ク
な
制
度
を
立
ち
上
げ
た
の
は
な

ぜ
か
。同
賞
の
生
み
の
親
で
あ
り
創
業

者
で
も
あ
る
城
岡
社
長
は
こ
う
説
明
す

る
。「
失
敗
と
は
、新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し

た
証
拠
で
す
。そ
れ
に
誰
か
が
失
敗
す

れ
ば
、他
の
人
間
が
同
じ
過
ち
を
繰
り

返
さ
な
い
で
す
み
ま
す
。つ
ま
り
失
敗

を
す
る
こ
と
と
は
、会
社
に
何
か
し
ら
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
残
し
た
と
い
う
こ
と
。だ
か

ら
、『
失
敗
し
た
人
は
エ
ラ
イ
！
』と
い
う

わ
け
で
す
」。

　
中
国
事
業
や

シ
ェ
ア
７
割
商
品
も

失
敗
が
原
動
力

　

創
設
か
ら
間
も
な
く
20
年
に
な
る
大

失
敗
賞
。失
敗
を
讃
え
る
と
い
う
城
岡

社
長
の
方
針
は
、つ
ね
に
社
員
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
意
欲
を
か
き
た
て
て
き
た
。

　

例
え
ば
営
業
担
当
Ａ
さ
ん
の
場
合
。

話
は
15
年
ほ
ど
前
に
遡
る
。Ａ
さ
ん
は

自
社
の
金
属
加
工
の
技
術
を
応
用
し
、

自
動
車
関
連
商
品
に
も
手
を
広
げ
た
い

と
提
案
。新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
心
メ

ン
バ
ー
に
抜
擢
さ
れ
た
。し
か
し
、新
規

事
業
は
結
局
、当
時
の
会
社
１
年
分
の

利
益
に
相
当
す
る
５
，０
０
０
万
円
の
損

失
を
計
上
。会
社
の
存
続
が
危
ぶ
ま
→

失
敗
と
ははは
と
は

敗
と
敗
と

失
敗
失
敗
失失

はは
と
は
と
は

敗
と
敗
と

失
敗
失失新

し
い
こ
と
に
挑
戦
し
たた
し
た
し
た

戦
し
戦
挑
戦
挑
戦

に
挑

と
に
と
に

こ
と
こ
と

い
こ
い
し
い

新
し
新
し
新新

たた
し
た
し
戦
し

挑
戦
挑
戦

に
挑
に
挑

と
に
と
に

こ
と

い
こ
い
こ

し
い
し
い

新
し
新
し
新証

ししし
証
し
証証
しし
証
し
証
し
証

代表取締役
城岡 陽志さん

ミーティングでは物怖じすること
なく、積極的な意見が飛び交う

大阪府のものづくり優良企業賞を
受賞するなど、技術力もお墨付き

チ
ャ
レ
ン
ジ人が

す
る

を

強
く

シェア 7割を誇る
昇降棚「スムースダ
ウン」。金型の失敗
に奮起した社員が試
行錯誤の末に開発し
た大ヒット作だ

大失敗賞は、部課長の推薦に基づき役員会で決定され、年2回の経営発表会に合わせて、全社員出席のもと表彰が行われる。「うつむいて受賞式に出る社員もいるため、何とか励まそうと毎回一発ギャグをやっているんだけど、シーンとなるほうが多いかも（笑）」と城岡社長

太陽パーツのチャレン
ジ精神は、雑誌やテレ
ビでたびたび紹介され
ている

掲示板には城岡社長オリジナルの
心に響くメッセージ

太陽パーツが誇る製品群の一部

大失敗を乗り越えた社員が中心と
なって立ち上げた上海工場

「失敗を恐れずチャレンジし続けます」と意気込む太陽パーツの皆さん

太陽パーツ株式会社
国内工場の様子
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 Biz Topics

News pick up! 業界ニュース

ビジネスにプラスになる
情報を、住友林業がお届け！

plus

 編集室より　『建材マンスリー』のご意見、ご感想をお寄せください。住友林業株式会社 木材建材事業本部 『建材マンスリー』編集室（三浦・齋藤　FAX：03-3214-3282）

Product close up! 製品紹介

シーリングレスを可能にした
「三辺合じゃくり工法」の利点とは？

❶ 施工方法が従来の四辺合じゃくり工法
よりも簡単で、出来上がりのバラツキを
抑えられる！

シーリングを使わない・露出させない新しい工法を可能に！

「　　　　 　」「　　　　　　」
AT-WALLガーディナル

お問い合わせ　旭トステム外装株式会社
　　　　　　   TEL：0570-001-117（ナビダイヤル・市内通話料金のみでご利用いただけます）
                               03-5638-5111（PHS・一部IP電話等の場合）

製品の特徴
❷ シーリング不要なので、継ぎ目が目立たず、
　壁面・出入隅も美しく保つことができる！

❸ 専用施工部材「カンシキくん」で、
　 窓廻り部分のシーリングを露出させない
　すっきりとした仕上がり！

「
日
産
リ
ー
フ
」搭
載
の
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー

を
活
用
し
た
共
同
実
証
実
験
を
実
施

電
気
自
動
車
用
蓄
電
池
を
活
用
し
、

C
O
2
マ
イ
ナ
ス
住
宅
の
開
発
へ

　

住
友
林
業
は
、「
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
カ
ー
ボ
ン
マ
イ
ナ
ス

（
L
C
C
M
）住
宅
※
」に
お
い
て
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

自
給
自
足
に
欠
か
せ
な
い
技
術
と
し
て
、日
産
自
動
車
株

式
会
社
（
以
下
、日
産
）が
発
売
を
予
定
す
る
電
気
自
動
車

「
日
産
リ
ー
フ
」に
搭
載
さ
れ
る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ

リ
ー
を
住
宅
用
蓄
電
池
と
し
て
活
用
し
、将
来
的
な
二
次
利

用
を
視
野
に
入
れ
て
L
C
C
M
住
宅
の
構
築
を
目
指
す
こ

と
を
決
定
し
た
。

　

住
友
商
事
株
式
会
社
と
日
産
が
合
弁
で
設
立
し
た
、電

気
自
動
車
用
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー
の
二
次
利
用

の
事
業
化
を
目
的
と
す
る
、フ
ォ
ー
ア
ー
ル
エ
ナ
ジ
ー
株
式

会
社
と
の
間
で
「
日
産
リ
ー
フ
」用
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ

テ
リ
ー
を
使
用
し
た
実
証
実
験
を
行
う
。平
成
23
年
中
に

「
住
友
林
業
の
蓄
電
池
搭
載
住
宅
」を
発
売
す
る
計
画
。

※
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
カ
ー
ボ
ン
マ
イ
ナ
ス
住
宅

　
 

太
陽
光
、太
陽
熱
、バ
イ
オ
マ
ス
な
ど
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
に
よ
っ

て
、ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
ト
ー
タ
ル
の
C
O
2
収
支
が
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
住
宅
。

業界待望の独自技術
「窓廻り部分のシーリング
を露出させない工法」

が登場

住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制
度　

発
行
対
象
拡
充
へ

「
太
陽
熱
利
用
シ
ス
テ
ム
」

「
節
水
型
便
器
」「
高
断
熱
浴
槽
」

も
対
象
に

　

政
府
は
10
月
8
日
、5
兆
5
百
億
円
規
模
の
「
円
高・

デ
フ
レ
対
応
の
た
め
の
緊
急
総
合
経
済
対
策
」を
閣
議

決
定
。環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
大
国
戦
略
に
お
け
る
エ
コ

住
宅
の
普
及
促
進
策
と
し
て
「
住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制

度
」の
対
象
拡
充
が
盛
り
込
ま
れ
た
。

　

エ
コ
住
宅
の
リ
フ
ォ
ー
ム
等
に
併
せ
て
設
置
す
る

省
エ
ネ
性
能
が
優
れ
た
住
宅
シ
ス
テ
ム
の
一
体
的
導
入

を
促
進
す
る
た
め
、「
住
宅
用
太
陽
熱
利
用
シ
ス
テ
ム

（
ソ
ー
ラ
ー
シ
ス
テ
ム
）」「
節
水
型
便
器
」「
高
断
熱
浴
槽
」

が
新
た
に
住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
の
発
行
対
象
と
し
て
加

わ
る
。住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制
度
に
つ
い
て
は
、新
成
長

戦
略
に
向
け
た
経
済
対
策
の
一
環
と
し
て
、平
成
23
年

12
月
末
ま
で
の
1
年
間
の
期
間
延
長
が
9
月
に
閣
議

決
定
さ
れ
て
い
た
。

　

エ
コ
ポ
イ
ン
ト
以
外
の
住
宅
関
連
で
の
経
済
対
策
と

し
て
は
、「
住
宅
用
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
の
導
入
費
用

の
一
部
補
助
」の
ほ
か
、耐
震
化
の
合
意
形
成
が
困
難
な

「
マ
ン
シ
ョ
ン
の
耐
震
診
断
へ
の
支
援
」「
既
存
住
宅
ス

ト
ッ
ク
の
耐
震
化
、バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
等
の
改
修
費
用
の

支
援
し
、子
育
て
世
代
、高
齢
者
、障
害
者
等
に
対
す
る

安
心
・
安
全
な
賃
貸
住
宅
の
供
給
を
促
進
」さ
ら
に
「
地

域
材
等
を
活
用
し
た
木
造
長
期
優
良
住
宅
の
普
及
促

進
の
た
め
の
支
援
」な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

　

政
府
は
、今
後
経
済
対
策
を
盛
り
込
ん
だ
2
0
1
0

年
度
補
正
予
算
の
成
立
を
目
指
す
。
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電気自動車用リチウムイオンバッテリーを
活用した蓄電池搭載住宅

太陽光発電システム

系統
電力網売電

買電

LIBのリユース

放電

充電

EV用リチウム
イオン電池日産リーフ（EV）

エネルギー制御システム

住宅用
蓄電池

LIB
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★
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★
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建 材 マ ン ス リ ー 資 料 室

平成22年8月の新設住宅着工 △は減

8月
7月 6月 5月対前月比

　　（戸）　　　 　（％）
対前年同月比

　　（戸）　　　 　（％）

新　設　住　宅　計 71,972 3,187 4.6 12,223 20.5 68,785 68,688 59,911
建築主別 公共

民間
1,231
70,741

△5
3,192

△0.4
4.7

△440
12,663

△26.3
21.8

1,236
67,549

906
67,782

2,336
57,575

利用関係別 持家
貸家
給与住宅
分譲住宅

29,036
25,892
456

16,588

1,855
219

△274
1,387

6.8
0.9

△37.5
9.1

3,889
3,751
265
4,318

15.5
16.9
138.7
35.2

27,181
25,673
730

15,201

27,656
24,871
456

15,705

24,243
21,759
736

13,173

資金別 民間資金 61,367 2,446 4.2 8,860 16.9 58,921 58,715 49,705

公的資金 10,605 741 7.5 3,363 46.4 9,864 9,973 10,206

公営住宅
住宅金融機構融資住宅
都市再生機構建設住宅
その他住宅

1,119
5,751

0
3,735

179
558
0
4

19.0
10.7
-
0.1

204
2,621
△417
955

22.3
83.7

△100.0
34.4

940
5,193

0
3,731

636
5,287
34

4,016

2,154
4,162

0
3,890

構造別 木造 42,073 2,028 5.1 7,316 21.0 40,045 40,748 34,959

非木造 29,899 1,159 4.0 4,907 19.6 28,740 27,940 24,952

鉄骨鉄筋コンクリート造
鉄筋コンクリート造
鉄骨造
コンクリートブロック造
その他

382
16,480
12,894

87
56

△9
707
423
39
△1

△2.3
4.5
3.4
81.3
△1.8

△7
4,397
525
43
△51

△1.8
36.4
4.2
97.7
△47.7

391
15,773
12,471
48
57

150
14,304
13,345

60
81

509
13,034
11,299
43
67

構造別 戸
対前月比

　（戸）　　　 （％）
対前年同月比

　（戸）　　　 （％）
利用関係別 戸

対前月比
　（戸）　　　 （％）

対前年同月比
　（戸）　　　 （％）

合　計
木　造
鉄筋コンクリート造
鉄骨造

11,043
1,286
351
9,406

△88
△71
27
△44

△0.8
△5.2
8.3
△0.5

324
12
147
165

3.0
0.9
72.1
1.8

持　　家
貸　　家
給与住宅
分譲住宅

4,952
5,622
58
411

44
△10
16

△138

0.9
△0.2
38.1
△25.1

290
57
41

△64

6.2
1.0

241.2
△13.5

プレハブ新設住宅戸数

枠組壁工法（ツーバイフォー）新設住宅戸数

利用関係別 合計 持家 貸家 給与
住宅

分譲
住宅対前月比 対前月比 対前月比 対前月比 対前月比

対前年同月比 対前年同月比 対前年同月比 対前年同月比 対前年同月比

木造
戸

8,544
戸
583

％
7.3 2,856

戸
339

％
13.5 4,358

戸
175

％
4.2 8

戸
△9

％
△52.9 1,322

戸
78

％
6.3

1,587 22.8 395 16.1 817 23.1 △9 △52.9 384 40.9
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 平
成
22年

10月
1日
発
行
（
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行
） 通
巻
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発
行
人
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発
行
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ン
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電
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03-3214-3280

住
友
林
業
株
式
会
社
 木
材
建
材
事
業
本
部
 事
業
開
発
部

T
h
e
 K

E
N

Z
A

I M
o
n
th

ly

October
2010
No.541

10


	h14_2
	03_2-5_2-3
	03_2-5_4-5
	03
	07
	08-09
	10_1
	10_2
	h14_1

